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Bilan 2025-2026

Résumeé

Au cours de I'année 2025-2026, le Précrisa a franchi une étape importante de sa consolidation,
marquée par une croissance notable de son membership et un renforcement de sa structuration
organisationnelle. Cette deuxiéme année a été particulierement axée sur I'évolution de la
gouvernance, avec la mise en place d’'un comité exécutif élargi et la préparation d’'un Comité
scientifique et stratégique, dans une volonté de positionner le Réseau comme un véritable « réseau
de réseaux ». Ces changements ont contribué a accroitre I'agilité décisionnelle et a renforcer une

gouvernance collaborative, I'un des principes directeurs du Réseau.

Plusieurs initiatives structurantes ont également été menées. L’adoption de la Charte du partenariat
citoyen, coconstruite avec des partenaires citoyens, constitue une avancée majeure. Par ailleurs,
des projets d’envergure ont été lancés ou poursuivis, notamment une revue de portée sur la
participation citoyenne en contexte de crise, un scan pancanadien des mécanismes hospitaliers
de gestion de crise, le projet de cohorte Une seule santé et la nouvelle revue scientifique Courants
croisés, renforgant la production et la mobilisation des connaissances. Les tables intersectorielles
sur les menaces émergentes ont poursuivi leur essor, générant des retombées concréetes telles
que la Boussole des initiatives H5N1, une note de breffage stratégique pour les autorités de santé
publique et la co-construction de nouveaux projets de recherche répondant aux besoins prioritaires
des milieux et aux angles morts en connaissances identifiés. L’implication étudiante s’est aussi
affrmée, avec un comité structuré, des activités de formation et une participation active aux

événements du Réseau.

L’année 2026-2027 s’annonce tout aussi structurante et mobilisante, avec notamment la création
d’'un nouvel axe de recherche transversal en modélisation, la mise en place du Comité scientifique
et stratégique et d’un espace de dialogue sur la santé autochtone en contexte de crise ainsi que le

lancement de nouvelles tables intersectorielles et d’outils pour renforcer les capacités.

En somme, le Précrisa entre dans sa troisieme année avec une vision claire : consolider un réseau
agile, utile, intersectoriel et inclusif, capable de mobiliser les savoirs scientifiques, citoyens et

décisionnels pour renforcer la préparation, la résilience et I'innovation face aux crises en santé.
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1. Bilan des activités en 2025-2026

Portrait du membership

Le Précrisa repose sur 'engagement d’un grand
nombre de ses membres. Le Réseau a connu,
a sa deuxiéme année dimplantation, une
croissance notable de prés de 40 %, témoignant
de lintérét grandissant pour le réseau. Le
nombre de membres partenaires issus de
diverses organisations et de milieux de pratique
et décisionnels a presque triplé (270 %). Cette
expansion du Réseau témoigne de Ila
pertinence des initiatives mises en place et de
la valeur ajoutée reconnue par les membres
actuels et potentiels.

251 membres - Mars 2026

Membres étudiants

179 %
Membres
réguliers-
chercheurs
113%
Membres
associés
16%

Membres réguliers-
partenaires

1270 %

Structuration du Réseau

La deuxiéme année d’implantation du Réseau a été marquée par d’importants travaux de
restructuration, témoignant de sa capacité d’adaptation et de son agilité, et visant a renforcer ses
bases organisationnelles pour soutenir plus efficacement sa mission. Les principales évolutions
sont les suivantes :
e Changement au sein de la codirection du Précrisa :
o Départ de Caroline Quach-Thanh de son réle de codirectrice scientifique du
réseau en raison de son nouveau poste a la direction nationale de santé publique.

e Transition au sein de I'équipe de coordination :
o Départ temporaire de Flore Tanguay-Hébert pour un congé de maternité.
o Arrivée de Micheline Najm a temps plein et de Caroline Kilsdonk a temps partiel
(2 a 3 jours par semaine), assurant la continuité et le renforcement des activités
de coordination.

e Nouvelle direction de 'axe Ecosystémes :

o L’axe est désormais codirigé par Daniel Proulx, directeur de I'Observatoire national sur
les incidences des émissions de contaminants sur la santé et I'environnement
(ONICSE), et par Héléne Carabin, également codirectrice scientifique du réseau.

o Cette nouvelle gouvernance permet de mobiliser des expertises diversifiées issues de
la communauté scientifique afin de répondre a des besoins non comblés en lien avec
les priorités de I'axe.

o Un partenariat structurant avec le Groupe de recherche en épidémiologie des
zoonoses et santé publique (GREZOSP) vient également renforcer les capacités de
'axe, grace a un rapprochement stratégique qui se traduit notamment par le partage
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d’'une méme coordonnatrice. Cette synergie s’inscrit dans I'un des principes directeurs
du Précrisa : Une seule santé.

e Ajout d’'une codirectrice a I'axe Systemes de santé :
o Nomination de Sophie Boisvert a la direction de cet axe d’animation scientifique.

e Révision de la structure de gouvernance :

o Une révision en profondeur de la gouvernance a été entreprise afin d’assurer une
meilleure cohérence stratégique, une plus grande transparence dans la prise de
décision, et une intégration renforcée des responsables d’axes.

o La structure révisée a déja été présentée et adoptée par les comités de direction,
scientifique et exécutif. Sa mise en ceuvre est amorcée, et son fonctionnement initial
démontre déja des retombées positives en matiére d’agilité décisionnelle, de
gouvernance collaborative et d’arrimage stratégique.

o Elle s’appuie désormais sur un comité exécutif élargi et étroitement arrimé aux
responsables d’axes et la direction générale du réseau, appuyée sur une équipe de
gestion expérimentée. Cette évolution vise a rapprocher la gouvernance des réalités
opérationnelles et a intégrer pleinement les axes aux processus décisionnels.

o Par ailleurs, le comité de direction, qui réunissait des membres et partenaires du
réseau, est remplacé par un Comité scientifique et stratégique, dont le mandat est
d’élargir la portée du Précrisa dans une logique de « réseau de réseaux ». Cette
instance constitue un espace d’échange et d’orientation visant a guider les grandes
priorités, a stimuler '’émergence de projets structurants et intersectoriels, et a assurer
une métacoordination cohérente avec la complexité des enjeux portés par le Réseau.

Nouvelle structure de gouvernance

LEGENDE
. Instance de gouvernance —3» Relation décisionnelle

Inclut partenaire citoyen &-» Relation consultative

Assemblée des membres

l

Inclut membre étudiant ~ «s=e Relation collaborative

Comité partenariat citoyen | <.......»

Comité scientifique et

Comité exécutif oy bl
stratégique
Comité étudiant PINIRS
T Equipe de gestion [ Tables et groupes de travail

La structure de gouvernance révisée est présentée a I’Assemblée générale des membres pour
entérinement.
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Initiatives structurantes majeures

Charte du partenariat citoyen

Une charte encadrant les pratiques de partenariat citoyen au Précrisa a été élaborée dans le cadre
d’'une démarche de co-construction paritaire avec des partenaires citoyens du Réseau, puis
soumise a la consultation des membres. Elle a été lancée lors du Symposium Une seule santé et
d’'un webinaire réunissant membres du Précrisa, partenaires et réseaux FRQ-S.

Le partenariat citoyen constitue I'un des principes directeurs du Précrisa. La Charte vise a renforcer
cette posture en définissant une vision commune, en structurant une stratégie cohérente et en
inspirant des pratiques exemplaires qui reconnaissent la valeur des savoirs citoyens et
encouragent leur engagement actif.

Dans la continuité de ces travaux, une Cellule du partenariat citoyen a été mise en place. Elle tient
des rencontres deux fois par mois et rassemble le codirecteur citoyen du Réseau, les codirectrices
de l'axe Confiance, savoirs et engagement — dont une partenaire citoyenne — ainsi que la
directrice exécutive. Ce lieu de réflexion et d’'accompagnement vise a soutenir l'intégration du
principe directeur au sein du Précrisa et a offrir un appui aux membres, ainsi qu’aux partenaires
lorsque possible (ex. : autres réseaux FRQ-S).

Revue de portée sur la participation citoyenne en contexte de crise

Réalisation d’'un projet intitulé « Participation citoyenne dans la gouvernance des crises qui
affectent la santé et le bien-étre des populations : dispositifs et stratégies pour prévenir, préparer,
répondre et se rétablir ensemble » au sein de I'axe Confiance, savoirs et engagement, financé par
les CRSH (29 998 $) portant sur les dispositifs de participation citoyenne a toutes les phases des
crises, avec l'objectif de traduire les résultats en outils concrets pour les milieux. L'équipe,
composée de plus de six membres du Précrisa et incluant des partenaires citoyens comme
co-chercheurs, renforce la cohérence entre les valeurs du Réseau et ses pratiques.

Renforcement des capacités de recherche — Une seule santé et gestion des
crises

Dépbt d’'une demande au Programme Innovation bioalimentaire du MAPAQ, suivie de I'obtention
d’'un financement de 241 170 $ pour un projet triennal débutant le 1er avril 2026. Une lettre
d’intention a également été déposée et retenue dans le cadre d’'une subvention d’équipe des IRSC
(750 000 $ sur trois ans) pour soutenir la recherche interdisciplinaire dans différents types
d’élevage sur la grippe aviaire et autres maladies zoonotiques. Ces démarches contribuent a
structurer la recherche partenariale et a former la reléve autour de I'approche Une seule santé.
Cette demande repose sur un projet de mise a I'essai d’'une cohorte Une seule santé financé et
réalisé en 2025 dans le cadre d'un financement Catalyseur des IRSC obtenus par des membres
chercheurs, partenaires et citoyens du Précrisa.

Scan pancanadien des mécanismes hospitaliers de gestion de crise

Lancement d’un projet au sein de I'axe Systemes de santé, visant a réaliser un scan pancanadien
des mécanismes de préparation et de gestion de crise dans les milieux hospitaliers, incluant
lanalyse des protocoles de Code Orange, des formations et des simulations. La démarche
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combine recension documentaire, analyse comparative et échanges avec des points focaux
hospitaliers afin de cartographier les capacités du systéme de santé et d’identifier les lacunes et
bonnes pratiques pour dégager des pistes d’amélioration.

Lancement de la revue Courants croisés

Lancement de la revue scientifique Courants croisés : Eau, société, santé et environnement face
aux bouleversements climatiques, une initiative intersectorielle et interréseaux, financée par le
FRQ et réalisée en collaboration avec le Réseau Inondations InterSectoriel du Québec (RIISQ), le
Réseau Québec Maritime (RQM) et le réseau Villes Régions Monde (VRM).

Répertoire unifié des membres et expertises en recherche au Québec

Participation active au chantier commun des réseaux FRQ-S visant a développer un répertoire
unifié des membres et expertises en recherche au Québec.

Activités de concertation et de mobilisation

Table intersectorielle sur la gouvernance de la recherche en période de
crise

Cette table, lancée en janvier 2025 et portée par I'axe Gouvernance et collaboration, regroupe sept
organisations issues des milieux universitaire, institutionnel et décisionnel. Elle vise a réfléchir
collectivement aux enjeux, aux mécanismes de coordination et aux pratiques organisationnelles a
privilégier afin de mieux arrimer les initiatives de recherche aux besoins réels des milieux
décisionnels et communautaires en contexte de crise.

Suite a la réalisation d’un état des lieux et I'identification des enjeux critiques de la gouvernance
de la recherche en contexte de crise, les travaux en cours portent sur I'identification des principaux
obstacles a la collaboration et de mécanismes de coordination plus efficaces en vue de
codévelopper des cadres de référence pour une gouvernance agile et résiliente.

Table intersectorielle sur les menaces émergentes

Refonte de la table intersectorielle sur les menaces émergentes (TME) du Précrisa mise en place
en avril 2024 en précisant son mandat et son fonctionnement. Depuis sa création, la table s’est
réunie a cing reprises avant d’étre scindée en novembre 2025, en plusieurs tables désormais
structurées par thématiques. Celles-ci suscitent un fort engagement des membres et partenaires,
tout en mettant en valeur I'agilité et la capacité de mobilisation du Réseau, largement reconnues.

Table intersectorielle sur les menaces émergentes - Grippe aviaire

Cette table, issue de la refonte de la TME initiale, regroupe désormais 11 organisations. Depuis sa
création, la table poursuit ses travaux, avec la tenue de trois rencontres depuis novembre 2025.
Parmi les initiatives issues de ses travaux cette année :
o Poursuite du projet de cohorte sentinelle Une seule santé, porté conjointement par des
membres chercheurs et organisation partenaires du Précrisa, visant a combler les lacunes
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de connaissances concernant la circulation du virus H5N1 au Québec chez les
mammiféres, dont I’humain, et de poser les bases d’un réseau durable de veille sanitaire
participative avec le secteur de I'agriculture.

e Création de la Boussole des initiatives en cours au Québec en lien avec l'influenza aviaire
(H5N1), un outil de cartographie évolutif des initiatives en cours au Québec en lien avec la
grippe aviaire, visant a mobiliser rapidement et efficacement les connaissances
disponibles, renforcer les synergies entre les acteurs concernés et optimiser les efforts
collectifs de recherche pour soutenir la gestion concertée de la grippe aviaire.

e Mise a jour des ressources sur l'influenza aviaire disponibles sur le site web du Précrisa.

Table intersectorielle sur les menaces émergentes - Manque d’eau et impacts sur la santé

Créée a 'automne 2025, cette table regroupe 26 organisations et a tenu quatre rencontres a ce
jour. Parmi les initiatives issues de ses travaux :

¢ Note de breffage a l'intention de la Directrice nationale de santé publique du Québec sur
cette nouvelle problématique, ses liens sur la santé et les besoins en développement des
connaissances.

e Amorce d’'une réflexion sur une cartographie des expertises liées a I'approvisionnement
en eau et a la santé au Québec, en partenariat avec le Réseau québécois sur les eaux
souterraines (RQES), incluant I'élaboration d’'une premiére ébauche de questionnaire pour
la collecte d’information. Le projet est actuellement en suspens faute de ressources
nécessaires a sa poursduite.

e Préparation de deux projets de recherche portés conjointement par des membres du
Précrisa afin de répondre aux lacunes de connaissances prioritaires identifiées par la table.
Le premier projet, réunissant des chercheurs et partenaires de la TME et du Précrisa, a
éte élaboré en vue du 7e appel du RIISQ (dépbt en avril 2026) consacré aux cultures du
risque au Québec. Il vise a documenter les différentes perceptions du risque liées au
manque d’eau au sein de divers groupes de la société. Les membres de la TME-Eau seront
notamment mobilisés afin de faciliter I'accés a ces groupes. Le deuxiéme projet, développé
en coconstruction dans le cadre d’'une opportunité de financement d’Ouranos, vise a
répondre aux besoins de connaissances en lien avec la santé, les changements
climatiques et le manque d’eau, tout en produisant des résultats actionnables pour les
milieux concernés.

Groupe de travail en transfert de connaissances en période de crise

Lancé lors du dernier Symposium du Précrisa a I'’Acfas en mai 2025, ce groupe de travail réunit
sept membres, dont deux partenaires citoyens, et a tenu quatre rencontres au cours de la derniere
année. Les échanges ont principalement porté sur les enjeux liés au transfert de connaissances
en contexte de crise pour différents publics cibles, en s’appuyant sur des exemples concrets. Ces
travaux serviront de base a I'élaboration, au cours de la prochaine année, d’un outil de bonnes
pratiques visant a soutenir le transfert de connaissances adapté aux contextes de crise.

Groupe de travail en modélisation des crises

Un groupe de travail en modélisation des crises a été mis en place afin de développer de nouvelles
approches méthodologiques et de favoriser I'innovation dans la collecte, 'analyse et l'interprétation
de données complexes. |l réunit des professeurs-chercheurs et des étudiants des cycles supérieurs
provenant de plusieurs universités, au Québec et a I'international. Les 29 rencontres tenues a ce
jour ont permis de formaliser et de pérenniser les collaborations entre les membres, notamment a
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travers des projets d’écriture et des demandes de subvention, ainsi que de planifier les activités du
groupe, dont les trois webinaires offerts a I'hiver 2026.

Comité de partenaires citoyens

Le Comité de partenaires citoyens du Précrisa a été lancé en mars 2026 avec la tenue d'une
premiére rencontre, qui a permis aux membres de faire connaissance et de préciser son mandat
ainsi que son fonctionnement. Ce comité vise a offrir un espace d’échange et de soutien aux
personnes citoyennes, a favoriser une réflexion sur leur place au sein du Réseau et a assurer la
cohérence et la qualité du partenariat citoyen. Il agit comme instance consultative, formule des avis
au besoin et contribue au développement de pratiques soutenant 'engagement, le recrutement et
la rétention des partenaires citoyens. Ce comité est lié directement au comité exécutif.

Dossier Qualaxia — santé mentale et situations de crises

Parrainage par I'axe Individus, communautés et bien-étre du dossier thématique Santé mentale et
situations de crise du réseau Qualaxia qui se spécialise en transfert de connaissance en santé
mentale entre les milieux de la recherche et les milieux de pratique. Ce dossier a été précédé d’'un
appel a soumissions lancé auprés des membres du Précrisa et la publication et la diffusion de
nouveaux contenus scientifiques vulgarisés.

Consultation grippe aviaire (H5N1)

Consultation menée en juin 2025 auprés de producteurs de volaille et d'ceufs afin d’évaluer
'acceptabilité des recommandations du Comité d’'immunisation du Québec sur la vaccination
humaine dans le contexte de la grippe aviaire H5N1. Appuyée par 'axe Confiance, savoirs et
engagement, cette démarche participative a contribué a influencer les décisions et améne le
réseau Précrisa a structurer ce type d’exercice, pertinent pour la prévention des crises en santé.

Participation au réseau canadien de synthése des connaissances

Participation au conseil scientifique du Réseau canadien de synthése des connaissances pour
soutenir la planification et la réponse en cas de pandémie, piloté par le McMaster Health Forum.

Contribution a la coordination nationale sur la grippe aviaire

Contribution a la coordination nationale de I'’Agence de la santé publique du Canada sur la grippe
aviaire.

Collaboration scientifique avec le RIISQ

Participation au comité scientifique du RIISQ contribuant aux réflexions interdisciplinaires sur les
risques liés aux inondations et a leurs impacts sur les populations et les territoires.
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Formation et reléve étudiante

Mobilisation et initiatives du Comité étudiant

Portrait et besoins de la communauté étudiante

Le Comité étudiant du Précrisa a mené un sondage auprés des étudiants afin de mieux
comprendre leurs profils, leurs besoins et leurs attentes, notamment en matiére de
communications, d’activités et de thématiques prioritaires. Les résultats ont permis d’orienter les
actions du comité vers l'organisation d’ateliers pratiques, d’activités de réseautage et de
formations, tout en privilégiant des communications en francgais via divers canaux adaptés. Enfin,
le sondage a mis en lumiére un fort intérét des étudiants a s’impliquer activement dans le réseau
et a bénéficier d’opportunités de formation et de développement professionnel. A la suite du
sondage, le Comité étudiant a mis en place un groupe sur Slack, afin de faciliter des
communications rapides et efficaces avec ses membres et celui-ci compte déja une dizaine de
membres.

Structuration du Comité étudiant : mandat et charte d’engagement

Un mandat étudiant et une charte d’engagement ont été élaborés par le Comité étudiant afin
d’identifier les principes de base auxquels le comité adhére, de préciser ses engagements envers
sa communauté et de clarifier les attentes envers les personnes représentantes étudiantes. Ces
documents ont été approuvés par la communauté étudiante ainsi que des directeurs et
responsables d’axes du Réseau.

Contribution a I’exposition Trajets collectifs

Dans le cadre de I'exposition Trajets collectifs, des groupes de discussion avec de jeunes adultes
ont permis d’approfondir les réflexions suscitées par I'expérience immersive et de documenter leurs
perspectives sur leurs vécus et impacts de la pandémie de COVID-19, les besoins émergents et
les pistes d’action. Ces échanges ont nourri la co-construction de recommandations destinées aux
acteurs du Réseau. Le Comité étudiant du Précrisa a contribué a la préparation des questions, a
I'animation des groupes et a la synthése des recommandations.

Engagement au Symposium 2025 du Précrisa

Plusieurs membres étudiants ont présenté leurs projets de recherche lors de la premiére édition
du Symposium annuel du Précrisa en mai 2025. Un panel a également été organisé, mettant en
lumiére le parcours des Crisettes, un groupe de cinq étudiantes en recherche sur la prévention et
la gestion de crise, qui ont partagé leurs expériences, défis et motivations.

Développement d’une identité visuelle

Dans I'objectif de se créer une image de marque et du matériel promotionnel, le Comité étudiant a
engageé une étudiante en graphisme afin de concevoir un lot de six autocollants différents : un pour
le Réseau et un pour chacun des axes. Ceux-ci peuvent étre distribués lors d’événements. Le
produit final comprend environ 1 000 autocollants de différents formats, qui constituent désormais
l'identité visuelle du Comité étudiant Précrisa et qu'ils distribuent.

Activités de formation et renforcement des capacités

Ecole d’automne sur la coproduction des services publics

Les axes Confiance, savoirs et engagement et Gouvernance et collaboration ont organisé, avec
un soutien financier de 14 000 $ du Précrisa et un financement du CRSH, une Ecole d’automne a
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I'Ecole nationale d’administration publique (ENAP) sur la coproduction des services publics,
incluant un volet dédié aux situations de crise. Quinze places gratuites ont été réservées aux
membres du Précrisa ce qui a permis de renforcer 'engagement des membres, notamment des
étudiants, et de consolider les capacités en matiére de prise de décision et de recherche
participative avec les citoyens.

Journées annuelles de santé publique (JASP 2026)

Le réseau est également engagé dans l'organisation de deux journées thématiques aux JASP
2026 qui se tiendront en décembre a Québec: L’eau potable au Québec: petites communautés,
grands défis et Face aux menaces sanitaires : passer a I’action avec I'approche Une seule santé.
Ces activités de formation continues accréditées visent a renforcer la capacité et a mobiliser les
connaissances issues de la recherche autour des enjeux de santé publique et de prévention des
crises.

Simulation de crise

Organisation d’'une simulation de crise en ligne portant sur la grippe aviaire en mai 2025. Cette
expérience visait a évaluer si ce type d’activité suscitait les réflexes collaboratifs multisectoriels et
permettait d’identifier les besoins prioritaires en recherche liés a la gestion de crise. Cette
expérience guide I'organisation du prochain colloque de Précrisa qui aura lieu le 29 mai 2026.

Rayonnement, événements et réseautage

Le Précrisa a assuré une présence active dans plusieurs événements stratégiques afin de diffuser
ses travaux, développer ou renforcer ses collaborations et accroitre son rayonnement.

Organisation d’événements majeurs

1er Symposium annuel du Précrisa (mai 2025)

Tenu en mai 2025 dans le cadre du congrés de I'Acfas, ce symposium visait a explorer les
conditions d’'une mobilisation efficace et inclusive des savoirs, scientifiques, citoyens et
communautaires, en contexte de crise. A travers des communications, panels et ateliers, les
échanges ont porté sur la structuration de la recherche, le transfert des connaissances et la co-
construction intersectorielle. L’événement, qui s’est tenu sur deux jours, a renforcé la visibilité du
réseau, favorisé des collaborations et amorcé des réflexions structurantes sur la préparation aux
crises sanitaires.

Sommet international en médecine d’urgence (mai 2025)

Organisation, par 'axe Systemes de santé, du sommet Saving Lives Through Science : A Global
Emergency Medicine Trials Summit, réunissant des experts internationaux afin de renforcer la
collaboration entre réseaux d’essais cliniques et d’améliorer la préparation aux pandémies et aux
crises liées aux changements climatiques. L’événement a contribué au partage des
connaissances, a I’harmonisation des pratiques et au développement de stratégies communes.
Des retombées sont en cours, notamment une publication scientifique et une note de politique,
ainsi qu’un effet structurant sur les priorités de I'axe.

Réseau de prévention des crises en santé | precrisa.ca

10


https://precrisa.ca/
https://archambaultlab.ca/en/scientific-activities/upcoming-event/
https://archambaultlab.ca/en/scientific-activities/upcoming-event/

Bilan 2025-2026

Congreés conjoint AIRS—-CARES—Précrisa (septembre 2025)

Organisation d’'un congrés conjoint a Chicoutimi réunissant les réseaux AIRS, CARES et Précrisa,
incluant la présentation des travaux du réseau, de ses initiatives intersectorielles, de projets des
membres étudiants et des activités du comité étudiant.

Symposium Une seule santé (novembre 2025)

Coorganisation par I'axe Ecosystémes du Symposium Une seule santé, tenu au campus de
Brossard de I'Université de Montréal en novembre 2025. L’événement a notamment été marqué
par le lancement, pour les Amériques, du rapport de la Commission Lancet sur Une seule sante,
ainsi que par le dévoilement de la Charte du partenariat citoyen du Précrisa, accompagné d’une
présentation et d’'un panel de discussion.

Présentations et contributions scientifiques
Le Précrisa a présenté ses travaux et contribué a plusieurs événements scientifiques et
stratégiques, notamment :
e Forum conjoint des réseaux du FRQ — secteur Santé
e 5e Symposium de la Biobanque québécoise de la COVID-19
e Forum sur la recherche a double usage, organisé par le Scientifique en chef et les FRQ,
comprenant un entretien avec la directrice du Précrisa intitulé Renforcer la capacité des
autorités politiques et sanitaires a prévenir et gérer les crises majeures par la science et
I'innovation
e Journée Santé au travail — Santé environnementale, organisée par la Direction régionale
de santé publique de Chaudiére-Appalaches
e Diner-discussion a 'UQAR-campus de Rimouski portant sur le Précrisa et la création d’'une
cohorte Une seule santé en surveillance et prévention d’événements pouvant affecter la
santé des vivants
e Agro-innovation : la synergie université-industrie, organisé par I'Université de Montréal,
avec une présentation de I'axe Ecosystémes sur le projet de cohorte de surveillance
sentinelle aupres de partenaires confirmés et potentiels
e 6e édition de la Journée de recherche préhospitaliere, organisée par le pdle de recherche
appliquée en parahospitalier (PRAP) d’Urgences-santé, avec une conférence de l'axe
Systemes de santé sur la mobilisation d’un systéeme de santé apprenant pour mieux faire
face aux crises sanitaires, offerte a des paramédics, répartiteurs médicaux d’urgence,
chercheurs, professionnels et étudiants
e Conférence de I'axe Santé des populations et pratiques optimales de santé (SPPOS) du
Centre de recherche du CHU de Québec, avec une présentation intitulée Un nouveau
réseau pour mieux prévenir les crises en santé
e Colloque Alice-Girard 2025, avec une présentation intitulée Infirmiéres visionnaires :
résilience et innovation face aux crises mondiales
e Congrés du Secrétariat International des infirmiéres et infirmiers de la francophonie
(SIDIIEF), tenu a Lausanne en juin 2025, avec une présentation intitulée Agir en amont
des crises en santé : le nouveau réseau francophone Précrisa

Visibilité institutionnelle — Kiosques
Le Précrisa a également tenu un kiosque lors de :
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e Grand Rassemblement — Colloque en gestion des urgences des Premiéres Nations,
organisé par W8banaki (kiosque conjoint avec le RIISQ)
e 28e Journées annuelles de santé publique (kiosque conjoint avec le GREZOSP)

Participation stratégique et développement de partenariats
L’équipe du Précrisa a pris part a plusieurs événements clés afin de renforcer les liens avec la
communauté scientifique et les partenaires.

e Journée du GREZOSP 2025

e Journée de concertation du réseau AntiMicrobio Résistance Québec (AMRQ)

e Soirée réseautage Une seule santé

e Evénements de lancement, I'assemblée des membres et la soirée thématique sur
l'itinérance du Pdle de santé publique

e 15e assemblée annuelle de la Stratégie québécoise de santé et de bien-étre des animaux

e Lancement du Pandemic and Emergency Readiness Lab (PERL)

e Conférences du CReSP: « Protéger la santé publiqgue contre les menaces
environnementales : le réle de Santé publique France » et « Biobanques 3.0 : quels défis
actuels et quels avenirs pour les biobanques ? »

e 3e Symposium en santé publique autochtone

Activités de communication

En paralléle de ses activités de mobilisation et de concertation, le Précrisa a poursuivi ses activités
de communication afin d’accroitre la visibilité du réseau, de valoriser les travaux de ses membres
et de favoriser le transfert des connaissances aupres de divers publics.

Au cours de la derniere année, prés de 132 nouvelles ont été publiées sur les différentes
plateformes du réseau (site web, LinkedIn, Facebook et Instagram) et sept infolettres ont été
diffusées aux membres et partenaires. Le site web du Précrisa a également été bonifié par I'ajout
de nouvelles sections, notamment les fiches de projets des membres, la page consacrée a la
Charte du partenariat citoyen ainsi qu’un espace dédié a la Boussole d'initiatives en cours au
Québec en lien avec la grippe aviaire.

Les travaux et expertises du réseau ont aussi bénéficié d’une visibilité accrue dans les médias
québécois, notamment par :

e une participation de Lily Lessard et d’autres membres du Précrisa a '’émission La semaine
verte consacrée a la grippe aviaire en novembre 2025;

e une entrevue a I'émission Moteur de recherche sur les moyens de mieux prévenir
l'apparition de zoonoses dans les élevages d’animaux, avec la participation d’Héléne
Carabin en mai 2025 ;

¢ un article publié dans L’Universitaire — le Magazine de 'UQAR en avril 2025 intitulé Mieux
se préparer aux éclosions de la grippe aviaire, mettant en valeur un projet du Précrisa avec
Lily Lessard, Héléne Carabin et Caroline Quach-Thanh ;

e une lettre d’'opinion publiée le 6 février 2026 par Lily Lessard, Caroline Kilsdonk, Daniel
Proulx, Michéle Bouchard, Héléne Carabin, Dominic Frigon, Micheline Najm et Sébastien
Sauvé dans Le Devaoir, intitulée Le projet de loi 7 réduit la force de frappe en santé publique
au Québec.
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Soutien aux membres

Le Précrisa a poursuivi son rdle de facilitateur auprés de ses membres pour catalyser leurs
initiatives de recherche et de mobilisation des connaissances. Ce soutien comprend :
e Lettres d’appui dans le cadre de demandes de subvention pour des projets de recherche
portés par ses membres.
e Appui aux activités de transfert de connaissances, incluant la valorisation, la diffusion et
'appropriation des résultats auprés de divers publics.
e Maillage et mise en réseau avec d’autres chercheurs, des partenaires citoyens, des
utilisateurs de connaissances, des décideurs ou encore des laboratoires disposant
d’équipements spécialisés pertinents pour les projets.
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2. Budgets 2025-2026 et 2026-2027

Le budget proposé pour 'année 2026-2027 est présenté a I’Assemblée générale des membres

pour adoption.

Dépenses an 2 Budget an 3
2025-2026 2026-2027
Surplus année preceden’te 172 256 219979
reportés
Revenu annuel FRQ 500 000 500 000
Coordination et professionnel.es - salaires 228 980 306 082
AUX|I|a|re§ dg recherche - salaires 16 755 0
(communication)
I:%our.ses 2e ou 3e cycle (membres comité 30 000 21 000
étudiant)
Soutien administratif - salaires 0 0
Soutien aux axes 133 400 162 000
Depla.cerrllents et séjour (directions et 7395 11 000
coordination)
Evénement annuel Précrisa 200 30 000
Comité étudiant (fonds) 0 2000
Ecole d'été 14 000 0
Soutien événement 7 860 5000
Création image de marques, photos et site web 2750 3000
Compensations partenaires citoyens 9980 15000
Matériel, équipement, logiciel et repro 957 4 000
Total des coiits 452 277 559 082
Solde 219 979 160 897,25
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3. Impacts et valeur ajoutée du
Précrisa

En 2025-2026, le Précrisa a généré des retombées concrétes pour la recherche, la prise de
décision et I'action collective en contexte de crise en santé.

Le Réseau s’est consolidé comme un carrefour intersectoriel agile et en forte croissance,
réunissant chercheurs, partenaires des milieux institutionnels, gouvernementaux,
communautaires, de pratique et citoyens autour de menaces sanitaires complexes dans une
approche Une seule santé. La croissance du membership, la refonte de la gouvernance et le
déploiement de tables intersectorielles structurées ont renforcé la capacité du Réseau a mobiliser
rapidement des expertises complémentaires.

Les activités du Précrisa ont soutenu directement les acteurs de terrain et les décideurs grace a
des outils concrets : notes de breffage, cartographies d'initiatives et d’expertises, simulations de
crise et consultations participatives. Les mobilisations du Réseau sur la grippe aviaire et le manque
d’eau témoignent de sa capacité a transformer la concertation en leviers d’action et d’anticipation.

Le Réseau joue un réle moteur dans la co-construction et la mobilisation des savoirs, en intégrant
de fagon structurée les savoirs citoyens, scientifiques et décisionnels. L’adoption de la Charte du
partenariat citoyen et la mise en place d’instances dédiées assurent la cohérence entre les valeurs
portées et les pratiques, tout en renforgant la pertinence sociale de la recherche.

Enfin, le Précrisa agit comme accélérateur de capacités, tant pour la recherche que pour la reléve.
Il génére un effet de levier par le soutien a des projets financés d’envergure, la formation,
'engagement étudiant et un rayonnement croissant aux échelles québécoise, canadienne et
internationale. Il s’affirme ainsi comme un acteur stratégique de référence en prévention des crises
en santé.
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4. Faits saillants des priorités et
activités en 2026-2027

Au cours de la prochaine année, le Précrisa poursuivra sa consolidation et le déploiement
d’initiatives  structurantes en recherche, visant a renforcer sa capacité d’action et son
positionnement. Voici un apergu des principales activités en cours ou a venir :

e Création d’'un nouvel axe intitulé Modélisation et simulations, codirigé par Roxane de la
Sablonniére du Département de psychologie de I'Université de Montréal, Jacques Bélair
du Département de mathématiques et de statistique de I'Université de Montréal et de
Caroline Lebeau, citoyenne partenaire. Cet axe transversal réunira divers acteurs et
actrices intéressés par les données complexes, la modélisation et les simulations dans le
contexte de crise.

e Nouvelle direction de I'axe Individus, communautés et bien-&tre, désormais codirigée par
Isabelle Goupil-Sormany du département de médecine sociale et préventive de I'Université
Laval et Marie-Jo Ouimet, directrice de santé publique a la Régie régionale de la santé et
des services sociaux du Nunavik.

o Poursuite de l'intégration de partenaires citoyens pour assurer la codirection citoyenne de
'ensemble des axes du Réseau.

e Mise en place du nouveau comité scientifique et stratégique du Précrisa.

e Renouvellement important du comité étudiant.

e Lancement d’'une troisiéme table intersectorielle sur les menaces émergentes, portant sur
les enjeux géopolitiques et leurs impacts sur la santé.

e Révision du modéle de mise en ceuvre des tables intersectorielles afin de mieux I'arrimer
aux ressources disponibles.

e Poursuite des travaux des TME existantes.

e Développement et déploiement de formations et d’outils sur les savoirs citoyens et les
approches participatives en contexte de crise, par 'axe Confiance, savoirs et engagement.

e Consolidation des partenariats existants et développement de nouvelles collaborations.

e Mise en place d’un espace de dialogue et de collaboration sur la santé autochtone en
contexte de crise.

¢ Avancement du chantier de données « Une seule santé ».

e Mise a jour du site Web.

e Consolidations du financement du Précrisa afin de renforcer le soutien aux membres et
assurer la pérennité des activités.
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